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Dr. Wieselhuber & Partner ist das erfahrene, kompetente und
professionelle Beratungsunternehmen fur Familienunternehmen, fur
Sparten und Tochtergesellschaften von Konzernen unterschiedlicher
Branchen. Wir sind spezialisiert auf die unternehmerischen Gestaltungs-
felder Strategie, Innovation & New Business, Fihrung & Organisation,
Marketing & Vertrieb, Operations sowie die nachhaltige Beseitigung
von Unternehmenskrisen durch Restrukturierung und Finanzierung.

U NABH AN GIG Internationalitat ist unser Projektalltag. Wir ar-

beiten weltweit. Von unseren Standorten aus wa-

UNTERNEHMERISCH  renwirinden vergangenen Jahren fir unsere Kun-

den in mehr als 50 Landern auf finf Kontinenten

STRATEGISCH unterwegs.

MESSBAR Als unabhdngige Top-Management-Beratung

vertreten wir einzig und allein die Interessen un-
serer Auftraggeber. Wir wollen nicht Uberreden, sondern gepragt von
Branchenkenntnissen, Methoden-Know-how und langjahriger Praxiser-
fahrung Uberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Das schafft Mehrwert an Beratungsleistung. Das setzen wir konkret
durch unser unternehmerisches Denken und Handeln, unseren Blick
fur Detail- und Gesamtlésungen und durch unsere Verbindlichkeit in den
Aussagen verantwortungsvoll um. Dr. Wieselhuber & Partner zeichnet
sich als profilierter Strategie- und Umsetzungsberater durch hohe Lo-
sungskompetenz und Individualitat in der Betreuung aus.

Unser Anspruch ist es, Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Un-
ternehmenswert unserer Auftraggeber nachhaltig zu steigern. Diese
ausgepragte Markt- und Gewinnorientierung zahlt zu unseren Positio-
nierungsmerkmalen.



Erfolgreiohe Unternehmensfuhrung bedeutet nachhaltige Beseiti-
gung von Wettbewerbsnachteilen, Ausbau von dauerhaften, verteidi-
gungsfahigen und tragfahigen Wettbewerbsvorteilen und Aufbau von
zukunftsorientierten Erfolgspotenzialen. Diese Ubergeordneten Ziele
mussen sich in konkreten, messbaren SteuerungsgrofRen niederschla-
gen.

Wir konzentrieren uns deshalb auf folgende drei Gestaltungsfelder bzw.
.Messbereiche":

B Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit:

Markte und Wettbewerb zum eigenen Vorteil gestalten, bedeutet
Marktanteile, Distributionsgrad, Bekanntheit, Image, Markenwert,
Stlckerlose, Deckungsbeitrage, Neukunden- und Stammkunden-
quote, Innovationsrate etc. als Ziele und Ergebnisse samtlicher strate-
gischer und operativer Aktivitaten im Fokus zu haben. Hohe Kunden-
attraktivitat und klare Wettbewerbsdifferenzierung schlagen sich in
diesen GrofRen und somit auch in GuV und Bilanz positiv nieder.

B Erhéhung von Ertragskraft und Rendite:
Uberlegene Strategien und perfekte Beherrschung des Tagesge-
schaftes missen im Branchen- und Wettbewerbsvergleich zu Uber
durchschnittlicher Ertragskraft und Rendite fUhren. Die ertragsorien-
tierte Steuerung von Geschaften, d. h. von Produkten und Leistun-
gen sowie der richtige Geschafte-Mix stehen im Mittelpunkt des
Gewinnmanagments. Wir identifi-

zieren Verlustquellen, Ertragsfallen
und stellen sie ab. Erlos-und Ertrags- BESSER

treiber werden forciert und gesi- ALS DER WETTBEWERB

chert.

B Steigerung des Unternehmenswertes:
Keine modische oder gar kapitalistische Zielsetzung, sondern be-
triebswirtschaftliche Notwendigkeit, um die Attraktivitat fir Kapital-
geber hoch zu halten. Kapitalausstattung, Finanzkraft und Bonitat
durfen nicht zum Engpass fur die zukinftige Unternehmensent-
wicklung werden. Wir gestalten den rendite- und risikogesteuerten
Einsatz von Kapital und optimieren die Vermogensstrukturen.



IN DER BRANCHE
7zU HAUSE

B Industriegiter

Maschinen- und Anlagenbau

Werkzeuge

Feinmechanik/Optik/Sensorik

Elektronik

Werkstofftechnik/Oberflachen/

Verpackung
Automotive

B Elektro & Bauzulieferindustrie

Elektrotechnik
Regenerative Energien
Sanitar/Heizung/Klima
Baustoffe
Bauelemente
Fassadensysteme
Sicherheitstechnik

B Chemie & Kunststoffe
Basischemie
Feinchemie
Spezialchemie
Bauchemie
Kunststofferzeugung und
-verarbeitung
Grundstoffe

Die Marktmechanik und die Erfolgsfaktoren sind
in den einzelnen Wirtschaftszweigen und auch in
den dazugehorigen Branchen oft sehr unterschied-
lich. Es gibt keine Erfolgsrezepte, die in allen Bran-
chen Gultigkeit haben. Durch die umfassende und
langjahrige Branchen-Kompetenz als Beratungs-
gruppe bieten wir ein grof3es Erfahrungs- und Trans-
ferpotenzial fur unsere Kunden.

B Konsumgiiter
Nahrungs- und Genussmittel
Getranke
Kosmetik und Korperpflege
Waschen/Putzen/Reinigen
Papier/Buro-/Schreibwaren
Elektrogerate
Mabel und Interior
Sport und Freizeit
Textil und Bekleidung

B Handel & Dienstleistung
Stationarer Einzelhandel
Onlinehandel
Grofshandel
Verbundgruppen
Genossenschaften
Franchisesysteme
Facility-Management
Personaldienstleister
Verlage/Medien

Sonstige Dienstleistungen (B2B, B2C)

B Pharma & Medizinprodukte
Pharma
Medizinische Gebrauchsmittel
Medizintechnik



Dr. Wieselhuber & Partner betreut Unternehmen

ganz unterschiedlicher Auspragung bei verschie-

denen Aufgabenstellungen und beherrscht sowohl

die spezifischen Anforderungen an die Beratung

von Familienunternehmen als auch von Konzernen. \x ]

Zum Kundenkreis gehoren namhafte, fihrende Fa- I R G E S TA LT E N
milienunternehmen sowie international tatige Kon-

zerne mit deren Sparten und Tochtergesellschaften. I H RE N E RF O L G

Dabei bearbeiten wir die Herausforderungen, vor denen unsere Kun-
den stehen, stets ganzheitlich aus drei Ubergeordneten Perspektiven:

M Strategische Uberlegenheit:
Eine zukunftsorientierte Ausrichtung des Unternehmens verlangt
nach einer Konfiguration des Geschaftsmodells, nutzt die Fihrungs-
organisation als Strategieverstarker und Vehikel fir Veranderung,
fixiert Wachstumsquellen und legt die Geschaftsfelder von morgen
fest.

B Operative Exzellenz:
Zielsetzung ist die nachhaltige , Entstehung von Profitabilitat” durch
OptimierungsmafRnahmen zur Produktivitatssteigerung, Senkung
der Kapitalbindung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit tber
alle Wertschopfungsstufen hinweg.

B Gestaltende Restrukturierung:
Zur Bewaltigung von Verlustsituationen und Performancedefiziten
sind die Ursachen nachhaltig zu beseitigen, Wertvernichter zu elimi-
nieren sowie GuV und Bilanz zukunftsorientiert zu gestalten.

ERATUNGSANSATZ



LEISTUNGEN (4

Strategische Uberlegenheit

Strategie

Gestaltung des Geschaftsmodells
EigentUmerstrategie
Unternehmensstrategie
Geschaftsfeldstrategien
Wettbewerbsstrategien
Funktionalstrategien

Strategische Allianzen
Strategie-Implementierung

Innovation & New Business

Innovationsstrategie
Innovationsprozess
Innovationsmarketing
Innovationsportfolio

New Business-Management
F&E-Management

Fliihrung & Organisation

FUhrungsorganisation

Ausgestaltung der Gremien

FUhrungs- & Steuerungssysteme
Internationale Unternehmensorganisation
Holding-Organisation
Unternehmensverfassung
Geschaftsprozessorganisation

Marketing & Vertrieb

Markt-, Branchen- und Regionalanalysen
Marketingstrategie/-Organisation/-Effizienz
Vertriebsstrategie/-Organisation/-Effizienz
After Sales-/Servicekonzepte
Markenmanagement

Operative Exzellenz

Wertschopfungs-Strategie
Standortstrategie

Make-or-Buy

Reengineering der Aufbauorganisation
Entwicklung von Kennzahlensystemen
Supply Chain-Management
(Strategische Gestaltung)

Wertschépfungs-Konfiguration
Supply Chain-Management (Prozesse)
Working Capital-Management
Produktionsplanung und -Steuerung
Qualitatsmanagement
Instandhaltungsmanagement

Lean Administration
Komplexitatsmanagement

Werks- und Lagerplanung
Einkaufsmanagement
Projektmanagement

Shop-Floor Management

B Lean Production

B Anlageneffizienz (OEE)

B Fdhrung durch Kennzahlen

B Qualitatssteigerungsprogramme




Gestaltende Restrukturierung

Restrukturierung

Sanierung

Finanzierung

Identifikation der Kostenantriebskrafte
Beseitigung von operativen Krisenursachen
SchlielRung von Verlustquellen,

Entwicklung von Werttreibern

Struktur, Kapazitats- und Personal-
anpassungen

Aufbau von Planungs- und Kontrollsystemen
Entwicklung von KPI-basierten Flihrungs-
systemen

Handelsrechtliche Fortfihrungsprognose

Fortbestehensprognose in Anlehnung I HRE

an IDW PS 800 .
Sanierungskonzepte in Anlehnung IDW S6 P ROBLEMLOSUNG

und BGH-Rechtsprechung
Sanierungs- und Mafinahmencontrolling IN UNSEREM F OKUS
Liquiditats-Management

Operatives Sanierungsmanagement
Zahlungsfahigkeitsprifung nach IDW PS 800
Konzepte mit Insolvenzszenarien sowie
sonstige aulRergerichtliche Verfahren

Finanzierungs-Audit
Finanzierungsstrategien und -konzepte
Rekapitalisierungskonzepte
Commercial Due Diligence

Financial Due Diligence

Deal Modelling
M&A-Prozessbegleitung
Liquiditats-Steuerung
Treasury Management



Dr. Wieselhuber & Partner verfolgt streng das Prinzip , Schuster
bleib® bei deinem Leisten”, d. h. wir konzentrieren uns auf unsere eige-
ne Kernkompetenz oder betreiben nur dann Entwicklung und Aufbau
eines neuen Geschéftsfeldes, wenn Fachkompetenz und unternehme-
rische Flhrung eines neuen Beratungsfeldes bei Dr. Wieselhuber &
Partner oder einer unserer Schwestergesellschaften gesichert sind.

HanD 1IN HAND

FUR IHREN ERFOLG

Vor diesem Hintergrund ist es sinnvoll und konsequent, dass wir auf
den nachfolgenden Gebieten mit erstklassigen und erfahrenen Spezia-
listen als Kooperationspartner zusammenarbeiten:

B Personalsuche/
Personalberatung

B Rechtsberatung

B Wirtschaftsprifung
und Steuerberatung

B Interim-Mangement —
CRO

Marktforschung
Werbung & Verkaufsforderung

Produkt-Design &
Corporate Identity

Public Relations

Mitarbeiter-Training



Individualitat:

B Wir ,liefern keine Berichte ab” (Schubladenlosungen), sondern er-
arbeiten mafigeschneiderte und konkret umsetzbare Losungen flr
unsere Kunden.

Pragmatismus:

B Wir arbeiten von Anfang an problem- und |6sungsorientiert — ge-
meinsam mit dem Kundenteam. Unser Arbeitsstil minimiert den
Koordinationsaufwand und blockiert keine wertvollen Kapazitaten.

Branchen- und Methodenkompetenz:

B Unsere Beratungsteams werden so zusammengestellt, dass ein
Gleichgewicht besteht aus langjahriger Beratungsexpertise im Bran-
chenumfeld und in der Linie erworbener Managementerfahrung.

B Professioneller Methodeneinsatz ist selbstverstandlich. Methoden
sind immer ,,nur” Mittel zum Zweck — entscheidend ist deren ge-
eignete und pragmatische Anwendung.

Soziale Kompetenz:

B Wir wissen, dass auch die , besten Konzepte” zum Scheitern verur-
teilt sind, wenn sie nicht , kulturkompatibel” gestaltet sind.

Erfolg durch Umsetzung:

B Analysen und Konzepte dirfen nicht nur Papier bleiben. Wir beglei-

ten im Uberwiegenden Teil der Projekte unsere Kunden auch in der
Umsetzung.

INDIVIDUELL

UND KUNDENNAH —
PRODUKTIV

IN DER UMSETZUNG

NSPRUCH
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Berater von Dr. Wieselhuber & Partner sind Lotsen, die ein Un-
ternehmen in verschiedenen Situationen mit ihren Erfahrungen und
Kenntnissen hilfreich unterstitzen.

Wir legen gemeinsam mit unserem Auftraggeber den Kurs fest und
wirken mit, dass dieser Erfolgskurs auch sicher und konsequent einge-
halten wird. Wir beherrschen die Methoden der Unternehmensfihrung
und setzen sie problemadaquat ein.

Freiheit im Denken:

Uberlegenheit beginnt beim Denken. Dies be-
deutet, dass man sich und anderen die Chan-
ce einraumt, sich das , Undenkbare” vorzu-
stellen und Bewahrtes konstruktiv in Frage zu
stellen. Damit werden kreative Freirdume fir
mogliche Quantenspriinge geschaffen.

Gewohnte Denkmuster loslassen konnen:
Erfahrungen pragen Denk- und Verhaltens-
muster. Aber Erfahrungen und bewahrte
Denkmuster verlieren bei strukturellen und
schnellen Veranderungen an Wert. Personli-
che Souveranitat zeigt, wer gewohnte Denk-
muster in Frage stellt und neuen Ansatzen
eine faire Chance gibt.

Der unverstellte Blick von au3en:

Uns prasentiert sich das Unternehmen als
Ganzes, als Mitglied des Marktes. Wir sehen
Ihr Unternehmen nicht durch den ,Filter” der
Innensicht, sondern erweitern den Blickwin-
kel.

Unabhangig und objektiv:

Wir wollen weder in lhrem Unternehmen
Karriere machen noch in ein gesichertes Be-
ratungsdauerverhaltnis einsteigen. Wir sind
unabhangig und objektiv zu |hrem Nutzen.
Wir sind lhnen und uns gegeniber als Pro-
blemldser verantwortlich.

MATROSE, LOTSE ODER KAPITAN!

Den eigenen Weg finden:

Kunden- und Wettbewerbsorientierung sind
wichtig. Sie durfen jedoch nicht dazu fiihren,
dass man nur das leistet, was der Kunde ver-
langt und sich sklavisch am flihrenden Wett-
bewerber orientiert. Unternehmenserfolge
zeichnen sich dadurch aus, dass man Eigen-
standigkeit beweist, Bedarfe kreiert, neue
Wettbewerbsspielregeln etabliert — einfach
anders und besser ist und dadurch erfolgs-
wirksam wahrgenommen und akzeptiert wird.

Schopferische Tatigkeit:

Am Anfang einer jeden Losung oder eines
jeden Geschaftes stehen eine oder mehrere
Ideen. Unser Anspruch ist es, mit Ihnen ge-
meinsam einen maglichst hohen ldeenvorrat
zu produzieren. Schopferische Spitzenleistun-
gen und hohe Innovationskraft kennzeichnen
Unternehmertum und Uberlegenheit.

Es geht um die Gestaltung lhres Unterneh-
mens:

Wir betreiben mit Ihnen keine akademischen
Trockenkurse oder gar intellektuelle , Artistik”,
sondern wir wollen mit lhnen [hr Unternehmen
gestalten. Erfolgreiche Unternehmensfihrer
sind Unternehmensgestalter. Sie pragen ihr
Unternehmen, hinterlassen Spuren — wir hel-
fen dabei mit Herz und Verstand.




DeEr UNTERSCHIED
IN DER BERATUNG

Woran lasst sich der fir Ihr Unternehmen, fir lhre Problemstellung
oder fur Ihre strategische Zukunftsplanung am besten geeignete Be-
rater erkennen? NatUrlich an der Kompetenz. Natdrlich am Wissen um
Branchen und Markte. Naturlich an Erfolgen.

Vor allem aber an seinem Selbstverstandnis. Schlielich ist das Be-
ratergeschéft ein vertrauliches und verbindliches Personen- und kein
Zaubergeschaft, auch wenn darin selbst ernannte Magier auftreten. Es
steht und féllt daher mit der Persdnlichkeit des Beraters, mit seinen
erlernten und erworbenen Fahigkeiten, mit seinen wachen Sinnen fir
Situationen und Ldsungen, fir Menschen und Kulturen.

SchlieBlich geht es darum, fir ein Unternehmen oder eine Organisa-
tion in ganz unterschiedlichen Situationen und aus ganz unterschied-
lichen Grinden hilfreich, kenntnisreich und ideenreich als beratender
Partner und Spezialist auf Zeit zu handeln. Es gilt, Probleme ganz indivi-
dueller Art gemeinsam, seridos und wirkungsvoll zu l6sen.

Hier ist die Fahigkeit gefordert, komplexe oder gar gegenlaufige Ent-
wicklungen intellektuell miteinander zu verknUpfen: basierend auf ho-
hem fachlichen Branchen- und Marktwissen, auf spezifischem Metho-
denrepertoire, auf einem Mix aus praktischen Sinnen und analytischer
Intuition. Das macht den Unterschied in der Beratungsleistung. Das
macht das Beratungsunternehmen Dr. Wieselhuber & Partner einzig-
artig.

Gefragt sind weder Zeitgeist noch Zukunftsangst. Deshalb I16sen wir
Problemstellungen unternehmerisch und das heil3t: strategisch und
dauerhaft. Auf diese Qualitaten und Qualifikationen kommt es an.
Umso mehr, als im zunehmenden Wettbewerb um eine starke Kapi-
talausstattung und hohe Kapitalverfligbarkeit — als Ergebnis von Glo-
balisierung, Automatisierung und dem Einsatz von moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie — die richtige Strategie der
Werttreiber Nummer eins ist.

Lassen Sie uns Ihren Erfolg gemeinsam gestalten.

NACHBETRACHTUNG




STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

RESTRUKTURIERUNG & FINANZIERUNG
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Telefon +49 (0)89 286 23-0 - Telefax +49 (0)89 286 23-290

E-Mail info@wieselhuber.de - Internet www.wieselhuber.de



